Vi har faet lov at bringe to uddrag af Henrik Rasmussens bog Solen gik ned over Det @stasiatiske Kompagni.

Forst siderne 55-60 med en forkortet version af @K'’s Kinahistorie.

Dernaest siderne 102-105 med beretningen om @K’s eksperiment med satset pa Fast Moving Consumer Goods
med Kina som hovedmarked 1995-1998. Den totalt fejlslagne strategi havde nar kostet @K livet.

AF HENRIK RASMUSSEN

@K var med afstand DanmarKks, ja, hele Skandinaviens stgrste virksomhed i det tyvende arhundrede, og @K er den virksomhed,
som har betydet mest for Danmarks transformation fra et fattigt bondesamfund i det nittende arhundrede til en betydende
handels-, skibsfarts- og industrination i det tyvende arhundrede.

Det er glemt af de fleste i dagens noget historielgse Danmark, og derfor er Henrik Rasmussens nye bog Solen gik ned over Det
@stasiatiske Kompagni en vigtig gjenabner for nutidens danskere. Man skal kende sin fortid for at forsta sin nutid.

@K omfattede i 70’erne 250 virksomheder i over 50 lande med en omsatning pa naesten 25 milliarder kr. Med en faktor 7-8
til dagens tal svarer det til Danfoss’, Grundfos’, Legos og Carlsbergs nuvaerende omsatning tilsammen. Herudover var det @K,
som hjalp mange af de nuvaerende stgrste virksomheder ud pa verdensmarkederne.

Derfor er det en katastrofe for Danmark, at @K ikke eksisterer mere, mener bogens forfatter. @K’s deroute skyldes forst
fejlbeslutninger fra de @K-uddannede ledelser i 70’erne og 80’erne og for de sidste 28 ars vedkommende inkompetence fra de

udefra kommende ledelser og bestyrelser, som tog over fra Henning H. Sparsg i 1992 og indtil gdelaeggelsen af det sidste store
@K aktiv Santa Fe i 2020.

Henrik Rasmussen og mange andre @K-uddannede ledere var indebraendte over @K’s skaebne og ikke mindst over den fejlagti-
ge beskrivelse i alle bgger og artikler af @K's udvikling efter 1992. Derfor har der vaeret en enestiende opbakning og interesse
for bogen fra alle aktgrer i @K's verden.

Bogen er nu udsolgt i andet oplag, og tredje oplag er pa vej. Den nationale lektgrudtalelse
kalder bogen "unik og velskrevet” ligesom @konomisk Ugebrev og Bgrsen begge steerkt har an-
befalet bogen. Det er usadvanligt for en privatfinansieret bog.

Henrik Rasmussen er 69 ar, og han blev fadt pa Frederiksberg i 1954. Henrik er gift pa 41. ar
med Lone Rasmussen, og de har to bgrn Kianna og Kate Rasmussen samt to bgrnebgrn Ina og
Julian. Henrik blev ansat som elev og uddannet i 9K’s handelsafdelinger fra 1971 og blev
forfremmet i mange ledende stillinger indtil 2001, hvor han foretog en management

buyout af @K-virksomheder i Afrika, som han viderefgrte indtil 2018,
hvorefter han gik pa pension. Han har derfor beskaftiget sig uafbrudt
med @K-virksomheder i nzsten 50 ir og samarbejdet med de fleste af
OK's ngglepersoner.

Fotograf: Hasse Ferrold

Henrik Rasmussen holder foredrag med udgangspunkt i sin bog, og
man kan mgde ham i Rotary og Hemingway-Kklubber i resten af aret samt
pa Silkeborg Museum ferst i det nye ar. Han bliver p.t. interviewet hos
Nexus-studierne i Avedgre, som indspiller en undervisningsserie pa
seks film omhandlende @K’s skaebne med saerlig fokus pa firmaets
enestiende iveerksaetterkultur.
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Hvis laeseren fir den fornemmelse, at Kom-
pagniets handelsaktiviteter i nogen grad har
faet prioritet over skibsfart og industri, har
han ret. Jeg syntes ikke, at @K’s handelseks-
pertise, og de deraf afledte muligheder, blev
udnyttet af ledelser og bestyrelser specielt i

under saerdeles udfordrende forhold, men
dets tilstedeveaerelse blev opretholdt. Filial-
kontorerne rapporterede til hovedkontoret i

Shanghai, hvor Carl August Wagner (£.1907)
havde aflgst Axel Brgndal som chefi 1937.
0K eller Bau Lung Yang Hang ("Precious
Prosperous Foreign Company”), som Kom-
pagniet hedder pa kinesisk, var meget kendt
og vellidt i landet qua sit mangearige stabile

og meget stolt derover. En dag fik jeg ordre
til overflytning pa et stgrre krigsskib som
naestkommanderende. Det var jeg ikke glad
for, men sadan noget ma man bare tage i stiv
arm.” Schmith var klar over hvad han mente
med historien og sagde straks, at han allige-
vel accepterede stillingen i Shanghai.

Da borgerkrigen sluttede med Chiang
Kai-shek styrets fald og Mao Zedongs op-
rettelse af Folkerepublikken den 1. oktober
1949, var Tianjinkontoret sdledes under
afvikling. Afslutningen pa borgerkrigen fik
ledelsen i Kgbenhavn til at skifte strategi og
Schmith blev instrueret om at vende tilbage
til Tianjin og reorganisere Kompagniets for-
retninger i Nordkina og etablere handelsfor-
bindelser med de nye magthavere i Beijing.
Det nyetablerede handelsministerium i Bei-
jing havde oprettet statslige handelsselska-
ber til at varetage Kinas udenrigshandel, og
i starten gjorde @K givtige forretninger med
de nye statslige selskaber.
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plicerede @K’s teette Kina-relation.

Pagh havde en steerk ambition om at gen-
etablere @K’s helt szerlige position i landet,
hvor han selv arbejdede under sine fgrste ud-
sendelser helt tilbage i 1930’erne, hvor han
leerte at tale flydende kinesisk. @K’s kontor
i Hong Kong blev centralt for at monitorere
udviklingen. Fra midten af 1960’erne lykke-
des det i samarbejde med Kinaafdelingen pa
hovedkontoret i Kgbenhavn igen at erobre
eksportordrer i forbindelse med danske in-
dustriudstillinger i landet. Men det var fgrst
i 1970’erne, hvor den kaotiske kulturrevolu-
tion ebbede ud, at der for alvor kom gang i
handlen.

Den fgrste mand, der blev udsendt for at
genetablere @K’s permanente Kina repree-
sentation var den dygtige (senere direktgr)
Erik Bggh Christensen i oktober 1970. Kon-
toret bestod af et beskedent hotelveerelse, en
mand, en skrivemaskine og en cykel. Men det
var dengang det eneste vestlige kommerciel-
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le kontor i hele Folkerepublikken. @K blev
ogsa det fgrste firma, som fik tilladelse til at
etablere kontorfaciliteter i egnede lokaler
uden for hotellet.

Ved udgangen af 1970’erne var der dbnet
repraesentationskontorer i flere andre kine-
siske byer, og organisationen voksede fra en
enkelt person til flere hundrede ansatte. [ ho-

Prins Axel, direkter og formand.
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handteret af @K-elever (jeg var en af dem)
ledet af en enkelt kontorchef. Messen blev
en stor succes, hvor alt blev solgt. @K tog in-
tet for at bemande udstillingen, promovere
og salge de mange kinesiske produkter. K
habede alene pa at vinde yderligere goodwill
naturligvis.

Fra midten af 1970’erne gik det staerkt.

relationerne og bekreeftede det szerlig tillids-
fulde forhold han havde etableret til Kinas
davaerende magtfulde vicepremierminister,
Gu Mu, og kommunikationsminister Yeh Fei,
ligesom han mgdte vicepremierminister og
politbureaumedlemmet Deng Xiaoping flere
gange. Deng blev den reelle leder af Kina fra
1978, selv om han aldrig officielt fik titlerne
som Kinas preesident eller generalsekreteer
for kommunistpartiet. Specielt de to fgrst-
neevnte ledere Gu Mu og Yeh Fei var meget
steerke kontakter for @K. Det var fgrst og
fremmest Gu Mu, som havde foranlediget
tilladelser til @K’s tilbagevenden som eneste
vestlige firma i Kina tilbage i 1970.

Yeh Fei havde tidligere aflagt venskabs-
besgg i Danmark pa @K's hovedkontor.
Disse staerke personlige venskaber bestyr-
kede utvivlsomt Pagh i beslutningen om at
investere yderligere i de kinesiske relationer.
Arbejdet med den Kkinesiske infrastruktur
omfattede f.eks. udformning af pakhuse, kaj-
anleeg, krananleeg og andet lasteudstyr for

Direkter Mogens Pagh flankeret af Kinas ambas-
sadar Yueh Liang (tv) og minister Yeh Fei (th) p&
besag hos Kompagnieti 1977.

sisk taknemmelighed i rigt mal ville modsva-
re investeringen ad dre.

Mod slutningen af 1979 stod det klart for
Kinas gverste ledelse, at den rivende udvik-
ling i landet var alt for ambitigs. Man blev
bange for; at en overophedning af gkonomien
skulle fgre til social uro. Derfor gik regerin-
gen hardt til veerks med en opbremsning af
den gkonomiske udvikling med annullering
af kontrakter for milliarder af dollar. Det
ramte ogsa @K’s projekter, som blev lagt i
mglpose i to-tre ar og dermed forsvandt den
forventede kommissionsindtaegt.

Jeg er overbevist om, at Pagh havde ret i,
at der var kinesisk veneration og tillid til @K,
som ad are ville have givet pote. Men hver-
ken Kompagniet eller Pagh selv havde tid til
at vente pa det. Investeringen ramte @K og
Pagh hardt, og det kom til at se ud, som om
Pagh havde fejlinvesteret i kinesisk goodwill.

Kinaforretningen fortsatte i gvrigt suc-
cesfuldt i mange ar efter Pagh-zraen specielt
med koncernens store grafiske forretning i
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blev godkendt af bestyrelsen, og en stgrre
organisatorisk endring blev sat i veerk. Af
uransagelige grunde byttede Dencker Niel-
sen og Fiorini @K-ansvarsomrader séledes,
at Fiorini, der var uden nogen som helst erfa-
ring omkring consumer products, nu overtog
ansvaret for FMCG-forretningen fra Dencker
Nielsen.

Jeg husker et tv-interview fra TV2 med
Fiorini et ars tid efter, hvorunder han blev
vist et Klip fra et interview med navnkundi-
ge Bgrge Bech Nielsen fra United Plantations
i Malaysia, som sagde: 'Jeg havde besgg af
Fiorini forleden, og jeg sagde til ham: Hvad er
det dog du gar og laver. Du szlger bryggerier
og plantager, som er din ejendom. Faste ak-
tiver som har sikret @K to-cifrede mio. over-
skud i artier, for at investere dem i andre fir-
maers varemaerker. Varemeerker som M&Ms
chokolade og Mums Champagne som aldrig
bliver dine. Meerker som du aldrig nogen-

Michael Fiorini, @K's topdirekter fra 1992-1998

spurgte mig pa mgdet, om jeg sad og ryste-
de pa hovedet, hvilket jeg klart bekreeftede.
Medarbejderne blev i hvert fald ikke praesen-
teret for nogen gennemarbejdet plan, men
kun en meget lgs malszetning, som skulle ud-
fores af mennesker, som vi overhovedet ikke
kendte. Hovedmarkedet skulle veere Kina
som alle @K-folk ved er et meget vanskeligt
marked at operere i. Direkte adspurgt gav
jeg udtryk for dette pd medarbejdermgdet.
En kollega sagde til mig, at jeg risikerede at
blive fyret, fordi jeg var sa negativ, pa vej ned
ad hovedtrappen fra mgdet. Men Fiorini tog
nu min skepsis i stiv arm.

P@K’s konsumvaredivision, der havde en
steerk markedsposition i Hong Kong, havde
allerede pa det tidspunkt etableret et bro-
hoved i Kina, inkluderende oprettelsen af
en stor Dumex fabrik i Shanghai. Baseret pa
@K’s sterke position i Kina og det enorme
potentiale i det store land blev det beslut-
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Hans Niels Andersen (1852 -1937),
direkter og formand:

"Verden er ikke sterre, end at

den kan omspcendes af tanken”
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resterende grafiske forretning. Denne forflyt-

af nogle af @K’s bedste og mest stabilt ind-
tjenende aktiver. Fiaskoen blev naturligvis
forveerret af den asiatiske valutakrise i 1997,
men planlaegningen af projektet og opsynet
med eksperimentet var alt for slapt fra de nys
engagerede lederes side. Der var rod med
agenturkontrakterne, marketingbudgetter
og afregninger af markedsfgringsudgifter
med leverandgrerne, lagre, debitorer, og
ikke styr pa de mange nye ansatte og andre
aktiver i forretningen. Herudover blev @K
tildelt adskillige bgder for ikke at fplge den
kinesiske lovgivning ved implementeringen
af eksperimentet. Lovgivningen tillod ikke
udenlandske firmaer at opbygge et sadant
netvaerk i Kina. Havde @K fokuseret pa de
gvrige asiatiske lande og ventet med Kina,
til tiden var moden, kunne det maske veere
endt godt. Garvede @K-folk blev nu sat til at
rydde op efter disse ukendte amerikanske
akademikere, som var over alle bjerge, da @K
lukkede og slukkede for dette meget kostba-
re eksperiment. Alle pengene fra plantage og
bryggerisalgene var gdet tabt og mere til.

EFTERSKRIFT

Bogens titel er et antonym fra en
DR-filmserie om @K i fire afsnit bragt i
80’erne, som hed Solen gdr aldrig ned
over JK’s rige.

Bogen indeholder rigtig mange an-
dre historier, hvoraf nogle ogsa har Ki-
narelevans. Forfatteren pointerer, at bo-
gen derfor bgr leeses i sin helhed.

@K overlevede ogsad den i uddraget
beskrevne krise med Kina-lanceringen
af Fast Moving Consumer Goods i 1998.
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dom sig at veere profetisk.
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